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1. Velkomst formand Niels Viggo Malle

Niels Viggo Malle bgd velkommen til bestyrelsens nye medlemmer: Uffe-Sass Petersen, Jacob Mgllgaard,
Linda H. Olsen og Anne Mette Bang Rasmussen.
Bestyrelsens medlemmer praesenterede sig for hinanden.

Punkt 6.4 pa dagsordenen udgik og bliver flyttet til et kommende bestyrelsesmgde.

2. Referat fra bestyrelsesmgde 2022-2 - bilag
Referatet er sendt ud til bestyrelsen og godkendt uden bemaerkninger.

Bilag 2.1 — referat 2022-2

Der er lavet smajusteringer i vedtaegterne, da nogle af de udpegende organisationer har aendret navne.
Der vil komme en yderligere runde med vedtaegtsaendringer, hvor det den vaesentlige a&ndring er at
referater i fremtiden ogsa kan godkendes elektronisk

Bestyrelsens fremtidige kommunikationsplatform vil vaere Teams. Der vil pa strategiseminaret i efteraret
blive en introduktion til Teams.

3. @konomi og drift — bilag (orientering)

Gennemgang af revideret budget

Status pa optagelsestal august '22

Status omkring frafald og fastholdelse — studentertrivsel

Bilag : 3.1 — revideret budget

Der har veeret et stort frafald pa de argange af studerende, som blev optaget i sommeren 2020 og 2021.
Det betyder, at det realiserede frafald er dobbelt sa hgjt som det budgetterede og det star i skaerende
kontrast til aret inden, hvor frafaldet var meget lavt.

Som en konsekvens heraf er budgettet for 2022 blevet revideret og der budgetteres nu med et underskud
pa -2,4 mio. kr. mod et oprindeligt budgetteret underskud pa -0,7 mio. kr.

Der er lavet revideret budget pr. 15. marts og igen pr. 31. maj, begge reviderede budgetter viser identiske
underskud.

Frafaldet af studerende pavirker vores indtaegter med -2,0 mio. | det reviderede budget pr. 31. maj har vi
gennemgaet alle vores indtaegter og omkostninger og tilrettet disse i forhold til nuvaerende og forventet
forbrug.

Pavirkningen pa vores indtaegter ses allerede pa indtaegterne i 1. kvartalsregnskabet, og akkumuleres op
hen over aret med ca. % pr. kvartal.

Pga. det reviderede budget er der planlagt et ekstra FU-mgde i august med fokus pa at fglge tallene de
kommende maneder. Niels Viggo Malle udtrykte bekymring for, hvordan resten af 2022 udvikler sig.

Henriette Slebsager oplyste at det reviderede budget pr. 31. maj ikke har givet anledning til
personalemaessige sendringer.

Henriette Slebsager orienterede om den analyse af frafaldsarsagerne, som er foretaget bade overordnet og
pa de enkelte uddannelser. Frafaldet fglges taet af hele chefgruppen.

Der ses lignende situationer pa andre videregaende uddannelsesinstitutioner med gget frafald i forhold til
de tidligere argange.
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Bestyrelsesforeningen har veeret til mgde med uddannelses- og forskningsminister Jesper Petersen, hvor
Niels Viggo Malle spurgte ind til, hvorvidt der ville blive sat politisk fokus pa trivsel i fremtiden. Dette blev
modtaget med stor interesse dog var der ikke lovning pa nye puljer.

Debatten om trivsel og trivselsfremmende tiltag fortsatte i bestyrelsen:

Jens Ole M. Olesen fortalte at a-kasserne og fagforeningerne ogsa oplever, at de unge medlemmer oftere
skifter job, rejser og eendrer planer hyppigere end det tidligere er set.

Helle Sveigaard kunne oplyse, at der pa en professionshgjskole er indfgrt mgdepligt i hgjere grad end fgr pa
grund af udfordringer med manglende trivsel og gget frafald.

Henriette Slebsager gennemgik herefter de forelgbige ansggertal for optaget 2022 og de viser et fald pa ca.
20 studerende i forhold til sidste ar samme tid. Men der er stadig et par uger til 5. juli, hvor
ansggningsfristen er. Tallene kan a&ndre sig igen, da der er efteroptag i august og starten af september.

Anne Mette Bang Rasmussen spurgte ind til, hvilke trivselstiltag, som kunne have en forventet effekt, sa det
kommende optag ikke far lige sa mange, som falder fra.

Her er der stor fokus p3, at onlineundervisningen kan have forstaerket frafaldet og at der i fremtiden derfor
vil vaere stort fokus pa tilstedevaerelse af savel studerende, undervisere samt gvrige medarbejdere.

Linda Hgjgaard Olsen havde en oplevelse af, at de studerende, som var faldet fra pa hendes uddannelse
(laborant) havde undervurderet at en kortere uddannelse, stadig kan veere sveer fagligt at gennemfgre.

4. Uddannelser og kvalitet
4.1 Akkreditering (orientering)

Turnus akkreditering- herunder specielt definition og indhold af viden og videngrundlag
Covernote: 4.1 Turnusakkreditering

Bilag: 4.1.1 MMD aktivitetsplan
Bilag: 4.1.2 MMD arshjul
Bilag: 4.1.3 MMD UB

Jette Ggbel orienterede om fremdriften i arbejdet med institutionsakkrediteringen, hvor rammekontrakt
samt uddannelses- og omradeberetninger er faerdigudarbejdede.

Produktionsteknologuddannelsen er primo juni blevet positiv turnusakkrediteret med et meget fint
resultat.

Finansgkonomuddannelsen er den naeste uddannelse, som skal igennem en turnusakkreditering og det
arbejde pagar nu i teamet og i kvalitetsafdelingen.

Samtidig foregar der eksterne uddannelsesevalueringer, som EAMV selv forestar jeevnfgr arshjul.

Der ligger et stgrre arbejde med at feerdigggre overordnede strategier, uddannelsesstrategier, procedurer
og vejledninger foran alle medarbejdere pa EAMV, men arbejdet er i gang og skrider fint frem.

Jette Ggbel fortalte kort om sin egen baggrund som udviklings- og uddannelsesdirektgr pa IBA i Kolding,
hvor hun har staet i spidsen for akkrediteringsprocessen med positivt udfald.

Oplevelsen af medarbejderne pa EAMV er, at de fleste gar positivt ind i processen og arbejdet med kvalitet.
Det er helt bevidst, at der pa EAMV er valgt en tilgang med fokus pa involvering af alle medarbejdere.
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Arbejdet med videngrundlaget er startet op i en ny kontekst og er derfor lige nu under revision. Jette Ggbel
gav bestyrelsen en kort introduktion til, hvordan uddannelsernes videngrundlag defineres af
Akkrediteringsinstitutionen og hvad EAMV skal leve op til.

Kenneth Mikkelsen spurgte ind til, hvor meget dialog der er med Akkrediteringsinstitutionen i denne 3-
arige periode frem til EAMV igen skal vurderes. Der er Igbende dialog og mgder med bade
Akkrediteringsinstitutionen og Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Forventningerne er, at EAMV indgar et samarbejde med et andet erhvervsakademi, som er positivt
akkrediteret, og denne proces er i gang sat med Erhvervsakademi Aarhus.

Niels Viggo Malle afrundede dette punkt med at orientere om den oprustning, der er sket i
kvalitetsafdelingen med ansaettelse af to nye chefer. Ansaettelserne ses der meget positivt pa fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet samt fra Akkrediteringsinstitutionen. Der blev i den forbindelse
spurgt ind til, hvad der var budgetteret med i forhold til denne oprustning. Henriette Slebsager svarede, at
man forventer, at arbejdet med institutionsakkrediteringen er anslaet til 3-4 arsvaerk samt de indirekte
omkostninger, der ligger i de enkelte afdelinger.

Uffe Sass-Petersen spurgte ind til, hvilke overvejelser man ggr sig, nar EAMV i 2025 forventeligt er positivt
akkrediteret. Her er formandskabet meget opmaerksomme pa vigtigheden af at sikre en kontinuitet i
kvalitetsafdelingen, sa niveauet kan holdes.

5. Strategier (orientering)

5.1 Status pa EAMV strategiarbejdet

5.2 Branding strategi

5.3 Strategi og retning pa efter- og videreuddannelsesomradet

Covernote: 5.3 Strategi og retning for efter- og videreuddannelsesomradet

Bilag: 5.3.1 DKEA Strategi 2022

Bilag: 5.3.2 Analyse — grgn omstilling
Bilag: 5.3.3 Faktaark — grgn omstilling
Bilag: 5.3.4 Summary - Arsrapport

Henriette Slebsager gav en kort introduktion til det strategiarbejde, som er pagaet i bestyrelse og ledelse
det seneste ars tid. Bestyrelsen fik udleveret et forelgbigt prospekt, der er et produkt af processen.

Pa Rigets Tilstand 17. august vil der blive arbejdet med, hvordan strategierne kan omsaettes i
organisationen samt udmgntning af samme.

Delstrategiarbejdet pa omraderne viden, digitalisering samt paedagogik er allerede godt pa vej, med
involvering af medarbejdere fra forskellige omrader.

Meget af grundlaget for strategierne er sat fra politisk hand, bl.a. fra rammekontrakten samt strategierne
fra Danske Erhvervsakademier. Disse rammer er allerede givet og EAMV kan sa arbejde indenfor disse.

Lise Christensen introducerede til det arbejde, der lige nu foregar i relation til EAMVs brandingstrategi, hvor
et af punkterne er at etablere en medarbejder-ambassadgrgruppe pa tvaers af EAMV.

Formalet med ambassad@r-gruppen er blandt andet at minimum ét medlem af hvert team/videnomrade
skal kende til de aktiviteter, som foregar centralt vedrgrende markedsfgring/kommunikation og brobygning
og sparre og udvikle pa nye tiltag for alle medarbejdere sammen med kommunikation og brobygning.
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Det blev ogsa her aftalt, at der lsegges en plan for, hvad bestyrelsen kan bidrage med og at alle medlemmer
modtager remindere, nar det er tid til at ggre noget aktivt for EAMV.

Lars Fridberg introducerede den nye retning for kursus- og efteruddannelsesomradet. EAMV har ca. 800
kursister pr./ar og har haft en indtjening pa 8,2 mio. kr. i 2021. Hovedomraderne er ledelse, byggeri,
produktion samt finans/gkonomi. Der er fortsat et stort potentiale for vaekst pa trods af kriser mm.

Vi skal primeert ga efter de relationer, som vi har i forvejen og sekundaert nyetablerede eller eksisterende
partnerskaber. Det at brobygge til flere skoler, ligesom vi ggr nu, til for eksempel UCH og Herningsholm er
ogsa et mal samt at afholde et ”"pow wow”-mg@de hvert efterar.

Lige nu er der tilknyttet 5 fastansatte i kursus- og efteruddannelsesafdelingen samt i gennemsnit 15-16
timelaerere pr. semester. Kunne vi ansatte 5 mere fast, sa ville de tjene deres egen Ign ind i Igbet af 1% ar,
fortalte Lars Fridberg.

Der kgres ogsa med en fgl-ordning, hvor undervisere fglger hinanden for at fa udbygget kompetencerne
ligesom der samarbejdes med andre erhvervsakademier i forhold til at kunne deekke behovet for
uddannelse hos en specifik branche.

Linda Hgjgaard Olsen spurgte ind til, hvor mange ekstra opgaver indenfor bade kvalitet, markedsfgring og
kursusomradet, der skal udfgres af underviserne og udtrykte bekymring for, om der var tid nok til at
undervise pa fuldtidsuddannelserne.

Helle Sveigaard fortalte, at det at underviserne Igser andre opgaver, blandt andet indenfor
kursus/efteruddannelse, giver undervisere med en bredere viden og at det er en fordel ogsa for de
studerende pa fuldtidsuddannelserne.

Uffe Sass-Petersen spurgte ind til, hvordan der skal sattes gang i den grgnne omstilling som
forretningsomrade. Ifglge Lars Fridberg vil det kreeve en fagperson inden for omradet, som bade kan
undervise og radgive. Det skal tydeligggres overfor virksomhederne, hvad forskellen er pa viden og lzring.
Pt. er en medarbejder fra kursus- og efteruddannelsesafdelingen i gang med en mini MBA i baeredygtighed.

Kenneth Mikkelsen understregede vigtigheden af en staerk salgsindsats, hvis EAMV skal opna sine mal og
ambitioner indenfor dette mulige vaekstomrade.

Jens Ole M. Olesen forventer, at der fra de faglige organisationer vil vaere fokus pa omskoling og
efteruddannelse i de kommende overenskomstforhandlinger.

6. Sektor- og institutionelle forhold (orientering)

6.1 Struktur pa uddannelser-AU-EAU-PB-Top up

6.2 Reformkommissionen — hvad er op og ned

6.3 Den politiske dagsorden

6.4 Orientering omkring MUS og APV — punktet udgik
6.5 Arets praktikvirksomhed

Henriette Slebsager orienterede om, strukturen pa det videregdende uddannelsessystem, og hvilke
drgftelser der politisk er pt. om de uddannelser, som EAMV udbyder. En bekymring gar pa, om
erhvervsakademisektoren pa sigt vil forsvinde.

Kenneth Mikkelsen supplerede med, at udspillet fra reformkommissionen forsgger at veere en del af
Igsningen pa det ggede pres, som de unge oplever samt at ggre erhvervsuddannelserne mere attraktive, sa
det tydeliggares, at man ikke ender i en blindgyde og ikke kan bevaege sig videre i uddannelsessystemet,
hvis man tager den uddannelsesvej.



Niels Viggo Malle gav et indblik i arbejdet i bestyrelsesforeningen og hvilke politiske temaer de arbejder

med.
Der opleves generel lydhgrhed i ministeriet over for erhvervsakademisektoren, men det er hans opfattelse,

at det er universiteterne, som saetter dagsordenen for de videregdende uddannelser.



7. Mgdeplan 2022
Der udarbejdes en ny mgdeplan.

Evt.

Intet




